-

3 yaxl) 3l 5 dalall 45 ) gall
-l el Al -

~

2008 /2007




e "‘ "‘ "‘ "‘ "‘
OO0

"‘ "
X

PN
.o,v

$075¢ A0 v QO *TR Y RN OO0 FHO0 )
CON=IK B¢ ORIl xT E@ L W S oD é=EHOR DN T
= @00 v QO O RACE0 R 6K¢
TEEeHGNEr 0060 €OHBV IO = o QIREADORC
X0 Do $E0R ORx HE 0 0O R

(' ooV QW RECOD WS- [
V) aSle 8 5 Of sl S Lad ¢ Jandl 13 L) ) 88 21 i daal)

S iy (5 S aa il o W) alaall 1aa 8 Uy e W g calls Joa iy iy
e Aol A ¢ By 5y JS ) siSall Gydall A ) Al 5 2l e
(Jaand) 12a 3] 8 3V sl L Sl sapand) dilgan 65 aailia g 4slald

(LY
>

"‘ "‘ "‘ "‘
HHHH

SO

J..g;ds‘_?u:‘&\o\);ﬂcaA.\Aj\dA\.Mj\jcm\jﬂ\CjJ‘\:ﬁ‘ﬁ;i
A ialie | 688 ¢ pal) 38l Aaad cloaed ) jliaY!) 2 b e A28 WS
595 O = !J K D e

Janll 138 ¢ )

Sl e o g e Saele e IS ) Ol gadl s S aam ) sk Y
CCandl) g

e (fa ¢fo (fa (o (fo (fo (o (fo (o (fo (fo (o (fa fo (o (fa ¢fo (o

D GOD SOD ¢OD SOD ¢OD LOD OD LOD SOD 0P 4O LOD LoD LOD 0P 0D

o’v N O P W GN N O O SN Oy O O SN ey OF O

L

&

".
&

"‘
&




oy o

o (e (fo (o e o e i
B &5 & & 6 & &H O &H

oy Y gy Py gy Oy Oy

-
P 0!

PN
’.g’ (<

et jee i ) JUal e U Ll 5
Mo () LS lagaas )l ) Ji 4"
i sals Sl IS
Aanly JS plBaal) s oY) mea
e A ety e s o U A (53 gan anlil " oL Al ) il Jaa N )
Al 5l es o2y o oy

13a LA.«L::JAS Lﬁ&i

"‘
&

"‘ "‘
SO

(LY
>

"‘ "‘ "‘ "‘ "‘
HOLHOO

oy

"‘
&

o ¢Fo
5 O

P
A




a

a

—) Co

()N
M

17/84

D1 -

(2010-2007)

Cc

=)

2012

|

I

M

.2006






00000 K




120

..(2010-2007 )
........... (2010-2007 )




52 01
57 02
74 03
77 04
01 "1-31-ii-T11-110" 05
8 1998-1996 06
119 07
122 2010-2007 08




49 01
50 02
55 03
58 04
60 05
62 06
63 07
64 08
70 09
74 10
74 11
78 ( 12
L 2007-1990 13
80 2007-1990 14
100 2008-1996 15
101 2008-1996 16
104 17
110 2008-2005 18
114 19

II




Aaa 34l

) Aty Al

. (1929)



Aaa 34l

=<



Aaa 34l




Aaa 34l

(2004-1990

.2006



Aaa 34l

(5)

2007-1996

(9)




Aaa 34l







Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

3II

" John Maynard Keynes "

L5102 62003 ¢l ad) delhll s il dasa o oAl el ghaill Aalad) Ay pladl) — dalad) Allal) A 43 (B Aadlisa (5 sbiny yec - !
10 102 ¢1988 ¢ i 3all danalall Cle sulaall () g3 cdalal) Allal) cilbusbua®) ¢ L 5l mlla - 2
13102 <1995 g sm castall ly caball Allal) ¢ (il oyl a5 Al s s

2




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

I'] —_
(17)
11688
21789
.2

[ ]

(1928 )

[ ]

[ ]
67 :C1 2005 eUS VS Sy £ ttZ0Gy -
A17:G R&) O 3 4y 1S b Ryttt o1 -?

3



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

7
1
Z -1
2
3
- Z =2

) gl it 5 o) ) e IS pad s 185 ADIA e ) o) ) oa Al ) m
» |

KL

'_ jesse buickhead, Government_budgeting, Jhon Wiley new York, 1963, p: 2.
J17:80 1992 of fn O ¢ R GfY ttht t-2
75 10m <1978 i i yall dagill 1 e dga gat) el ) gl g cilBitl) () gal) Aalal) Allall il s s -2
4 Frangois deruel, jacques buisson, finances publics budgets et pouvoir financier, 13 édition, Dalloz, Paris,
France, 2001, p : 47.
.89 :0= 2000 ¢Olas c@j}ﬂ\} ol A lhdnke 3k «ﬁ)«’dﬂ M\J Aaladl @L«S\ ‘wﬂ\ REYEN Aei- 3
4




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

Delbz Louis Z

» .

. K

_._
—
|

! Delbz Louis, éléments de finance publique, pedone paris, 1955, P:13.
406 :0a <1992 s Sllal) dadls ELL.A (1b Aalad) @LA.“ QLJ.\L»A:\E\ Ué Aadia ‘)ALH\ 3 gana cé\.ﬂ\ A ue - 2
558 :a 2003 ¢huuSuy) dunalall Slall o dad JAda ) dale ddla- alad) alaidy) 8 dadhe ((ldic il ae a3

5




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

n Cq _2
1I|
L
L L
It
n C _3
(... )
.2" L
L
L c
L L
" t ot -4
3|I
t L L
L
-5
L L
Lt

252 :0a 2006 ¢huiSuy) unall daalall s dalal) Adal) cilbusbaad ) (g Gpuen !
377:0a 1982 ¢y sSIl iy oS dnalas e salae ¢ gSad) Tl ciiabaB) ¢ il (galgd) ae -2
250 10m ¢Gls ga e il Gase e iy

6



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

g

93-91 :0m U (Gl g e ¢l 2 gan dlef



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

17

N\

psle s AalaBY) o olall A0S ¢ (5 suia yue) Ad ool 5 550 A 5 ki ¢ g aLaiBY ¢y ) o) (B Wy 999 Adlall Abpad] (3 srsa asgh 50 - !
1392137 :1ua 0o= 2006 ¢ i 3l daala ¢yl
568 1ua b g e < ol ae e dars - 2
L0282 1@ ¢1992 gy A yall dngill Hla cdalal) @L«S\ &Qub.ﬂ\ (Cdia daalf JJLD-3
8




Auabadl 53 pall A, Jaae

J Y Juail

|

01

21937

702 .1962

.83 10a Bl aa e i e 228 5t
575 10e 1B g e qgldlie el de dm -
.140 : _

2

3



Aalal) 25 3) gl Fud 3 Jie

SN el

iy pfiia cdopallad) g Ay ad) cilay il Gamy e A e (Al Jlal) au il Al ja ) (Alall sbaidy) sdalad) dlal) ccila g <o jgh !

281 : 1992

.104 :

2001 ¢ il sl

2

¢ Al cillaall ) A sedd) Gl U A 5aNL alal) cililoal) AL (ol siy Glatiall (17/84 )03 Caiamy ¢ i jal) 3 *

. Craia) il Sall ge Ay pustll s ¢im g il il i) il (alall anadil s
414 ]

10

e

3



Aalal) 25 3) gl Fud 3 Jie

SN el

' (17/84)

(08)

A pal) T () 59 iy V) Y Al ul) 40850 e i g€ a5 Lty oDl W) (0 LS. i 530,V 038 Aglna 5 s iy
184 12 <1983 ¢(3ed daala Aaslan cdalad) 43 3) gall (13168 ¢ ) 9y pliac - !
304-303 :0= U= <2000 ¢Sy ¢ il 3aaal) Laalall )l datad) Adal) (B Saa gl 235 oo (5 g -

11




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

N~

52-50 :0a ¢l g e o e 2ol !
168 10 2007 ¢Olas ‘&cw\}@j)ﬂl})ﬁdﬂzw\ BNy B cdaalad) Adlal) j5alia cal e 2ead LS sl G 2

12



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

N~

39 10m ¢ a)sily il g dellall cliva iy cAalad Adlall 53 e jlaall il ¢ dilae e sl ) -
182 1= <1995 ¢ juae (el (pe AiiSa ¢ ~Aghlad Al jo — dalad) Ldlal) (il e -2

A0 m cilas aa e cdalaall il ¢ dilae e sl )l 2
383 1= 2003 ¢us o idAall sl ol ) e A gal) 4530 a9 Ay ) a1 Adlal) Alal) (5 shac (555
13




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

Q
[
)

387-386 : L= L= ¢ g2 a5k (5058 -
32 10e ¢l &> dAajlaxll sl il ae e HA\J;]_Z
14



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

A4-42 1 G s aa e dejladll sl ) e el ) -

15



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1
.2
[ ]
[
[ ]
[ ]
.3
-1

'~ luc saidj, finances publiques, edition daloz, Paris, 3eme edition, 2000, p: 171 .
200 :0= <1973 s)ﬁﬂ\} t\kﬂ @)..AA” a.aa.g_\“ J\J S‘JJLAS‘ .\Lmﬁ\ﬂ Zj-\l..\.nj Aalal) @LA.“ s(aﬁr_ RVEWY )M.l J2
102-101 :0a = <1994 «iSU 4 juadl) diggd) ((J o) 5 5ol ) Aalall 4351 gall crans aaal ) alad : Lyl il
393-391 0 Ua (s g e il galgd) 2 -3

16



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

256 10= <1994 g dgaaal) lall ddalad) Allall sabia ) Giage (e i - !

17



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

N~

N\

1930

321-318 10e U= 2003 g A giall L;‘XA-“ Gl sidiia A_.L.J\ Adlal) casls e s 1
300 10a Gl g e Uiadia daal dile 1 kil 6 Hhall o) ya) 3aa€ J a3 jal 2
201 N ‘GDJLW &>n €2 grua ‘;u}“)d _3

18



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

% 20 :

618 10 Bl g e ¢ pall ae v e !

19



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

326 0= (Gl an ye calal) el (B ua gl alls oo (5 ) -!
207 N ‘GDJLW &>n €2 gruia ‘;u}“)d _2

20



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll
z (o
2
-1
) Z
(...
.3
Z -2
Z
( ) Z -3
Z
z Z -4

16 5l 218 102 ¢1998 e ¢kl Hla ¢l b cﬁ)ﬂaﬂ 2 ) Aalal) @LA.“ didlic Lﬁ‘)\-‘; R
449-448 :sa a 2003 daslall AL\L:;)ALA\ O s cAalad) @Ld‘ QL'I.\L»A:\E\ (SI)Aa Jaaa osle 2

627 :0a s g e e 5ad) de e 3

21



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

. Frangois derue, Finance publique( ])udget et pouvoire financier), edition daloz, paris, dixieme edition, 1993, pp: 83-84 .
. 558-556 U <2003 « QJJY\ s@‘)‘,ﬂ\ )ﬁuﬂ KN J\J ‘1.1: ‘sﬁ).d.“‘g ‘_,JLA\ @J&.ﬁb Aalad 4,‘\51.&“ ‘C_"\M\ ‘_;c dj\.c 2
19:G1 20058 1 st et S U 1y ( ) b ff ¥ g -

22




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

( )z

N

299
562 102 2007 0¥ cqsill s il adlall 51y ¢ o el 5 Ml a8l 5 dalaldl Al (e il Jale 22
211 N ‘é—‘\-w@)é 63}’.»&‘;»:}“)3_3

564-562 102 U ¢l g e e al) il dale 1 lail ¢ e 30 rim AN s 5 L) e Jea 25l

23



Aalal) 25 3) gl Fud 3 Jie

JsY) Juadl

)

. 345 ;= eé.\\.ucA‘)A ‘Lw\@w‘@)ﬁj‘ c.\.i':\_'n‘éj.m S - 1
313 -311 iue ua el g e cliia dead Jale. 2

24



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

Mission

"d'évaluation et de contrdle

137 :u"‘éﬁu&)ﬂ ‘L..Q‘)}Aajd‘}uJﬁm_l

* - Frangois derue, Opcit, p: 94.
(e Tonal) Al ) (e Lty 383 a3 Lo alead 4 plae G 3SE g sal) e (S () i ) UG e g sall Al ) a3 7
452 Zuas@u@fcgj)uw\.pam;)ﬁi ¢ el BN i e a4
298 10a (Bl aa pe ¢ lad Jlea dess -3
25



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1930 n n _

1921

(1965-1930 ) -

109 1= ¢ 2006 ¢ xSy dgmalall Hlall ca s A gal) &) e Jas g alal) (U 2 o 53 sl sec 2ana !

sul_n.c s&H\} EJJ:M} B)_.).um“ J\J (1b s&hﬂ\\g A_JJH\ Gt Aalad) CI\-U‘JA&\ SJ‘.\! A& d.‘l‘}} J\).A d.aA:\S ‘uuﬂ.u L}JJJM 2
36-35:0= = <1997
3

.109Zu4‘d-ﬁucéfcc}dﬁi)¢w -

26



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

) " performance budget

1934 N

1937

1950

*n . . . . "
. a manual for economic and function classification of governement 1958

. 345 :0a 2003 ¢ Ve Slas a5l s il Jil g )y edalal) Allal) Gl Aald ) deal ccuadd) salas s !

Lgrall pe calaal

27



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1980-1965 -

(1954 ) " " 1955

. 1965

1965

(Program Planing Budgeting Systems)*

(Zero Based Budgeting)

( 1971

.llltua‘@\.u@)accﬁﬁiﬁw R

R B LS PPRCHPI IHEREIUIE ENE TPV PRV APV TS

83 0a (il g e e sl labas 2

144 0a ¢ gl i 3

160 -158 :0a a 2002 ¢ AaiSuY) dpndal) lall cdatad) dllal) (sabsa e sl atl oal 8 nams ¢ 310 el de als

28



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
G 1980 _
( )
2
1996
t

.113:()4‘&:‘\“8‘)11‘C)J}j‘}¢53m _1

114-113 : uaws@)d\wﬁ]
29



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

10 2003 ¢ )i allidmalall e sahaall ) g3 ¢1da e -3_}4..3...\33 3.}.\,3.‘;3 a.ub.\- 3‘.."‘5'“ %.\L«Aﬁy‘ Clalaad) LJJ‘ JAaal cggﬁ Jaall e - 1
201

204-200()‘%‘@-‘1'“@)‘“‘—‘}“(’:&\)“3):3‘“ cjbddﬁ_;.d\é,\:;ﬁa\;:hb;\)ﬁ‘\
2

[ I — -
{http://www.mof.gov.eg/Arabic/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%86+%D8%B1%D8%A 6%D9%8A

%D8%B3%D9%8A%D9%87/sayasat/ppay.htm}. 2007/12/12 : v«
30




Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

€ b o} -

" the only good budget is a balanced budget

! _Paul samuilson and william D, Nord house ., economies, 12 edition, singapoure, 1985, p : 163.

54 0m (Gl ga e s B s
31



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1929

.1936 " '

1-Philippe abécassis, Sylvain zeghni, le réle de 1'état dans la vie économique et sociale, édition ellipses, paris,
France, 1996, p:12.
100-98 10 U= (Gl g e s le 2522 52
32



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

) :
CfOF YSR o "St R 1§ GIW R 1§
SO fHOSA GIW R 1§ SU

' _J-M- Keynes, La_théorie général de I'emploi , de I' intérét et la_monnaies , traduit par de largentaye ,
France, 1968, p :47 .

20:G1 1997 U1 e ¢ ¢4 R kK 0 b af b0 &y fOrz-?

Y Canall e IV allaall 8 dalal) 2531 sall iy o8 <y a3 Calin ) (5 kil a3 ol

33



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

2II

e Boigie [ haall o] o Adall J) eI agh 3 gl &) ey el oS (35 !

2007/11/12 : g3daY) 6 < http://www.thegulfbiz.com/archive/index.php/t-47113.html }
346 o= ¢l &> cudadll salad AllA 2

s aa e [l e ] i 5P

34



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

-

2|I

s g Sy ¢ uiill sagaal) daaladl la Al ) aUAIL Alal) ciluabpmd)-Ad gal) Axdla 4 85 1 all SLaBY) (ol 3 sane (g2 -]
348
.355 = sd.ﬁ.u D) sgﬂkﬂ‘ paland alls.2

35



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

G g [ Lad e ] ¢ 28 5 !
36



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

1967 G -3
1972
) 1973
-4
21996
( )

361:0a (Bl g e ccuball saland alla-!
s aa e [l e ] cels € 5 2
37



Aaladl 45 ) sall A Hal Jade JsY) Juadll

38






I 0 :#8nf HF §StASZSFF € FFI ¢ 0 dlg §Z6Fs-"
Si» 0 g ¢ & Sneb Fy B8 U 0 Sttt Ry e U Ztobk U suéfr
AYRSS & I WS séhr  SIST af rfisi Fiy AN G
_ 10 GiShek Fy e U f7Gisufr 3S U t+0
-Jacques Auger et autres, Rapport: Modernisation de I’état -Diversité et innovations au Canada et a
P’étranger- , [on line], Québec, avril 2004, pp: 34-37. disponible sur:
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“.OECD, Modernising Government : The way forward, [on line], Alex Matheson( led), Tereza curristine(co-

ordinated), OECD Publication, Paris Cedex, FRANCE, ISBN 92-64-01049-1 — No. 54149, 2005, p:13. Available
to: {http://www.bies.planeacion.unam.mx/html/politica/Modernazing%?20governmet.pdf} consulted : 5/5/2008
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trajectoires, édition Gasbah, Algérie, 2001, p: 362.
% _Geert bouckaert. Are state structure and form of political executive indicators for content and functions
of budget reform? Conclusions from the Belgian, Dutch and Swedish cases, [on line], Paper for the
conference: 2nd Transatlantic Dialogue, Workshop 1:_The performance of performance budgeting, .
K.U.Leuven -Instituut voor deOverheid. Leuven, Belgium, June 1-3, 2006, p :12. Available to:

{ http://soc.kuleuven.be/io/performance/paper/WS1/WS1_Conings.pdf}. consulted : 2/4/2008 .
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! _Jens Kromann Kristensen, Walter S. Groszyk et Bernd Biihler; L élaboration et la gestion des budgets
centrées sur les résultats, [on line], Revue de ’OCDE sur la gestion budgétaire, gouvernance,volume 1—n° 4,
2002, pp:12-13.disponible sur: { http://www.oecd.org/dataoecd/12/35///33657617.pdf}. consulter : 7/4/2008.
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- CRC Sogema , CRC Sogema met tout en ceuvre pour que son travail ne vise toujours qu’un seul et méme
but : le mieux-étre des populations , [on line], disponible sur : :
{http://www.crcsogema.com/pages/doc/Brochure_Education_v_francaise.pdf}, consulter : 19/6/2008 .
! _CRC sogema, rapport sur les option de budgétisation, -projet_de modernisation des systems_budgétaires
(MSB) Algérie, sous-composante 1.1- budgétisation pluriannuelle, ministére des finances, Alger, 2005.
* - Alain lombert et Didier megaude, Rapport au gouvernement: la mise en ceuvre de loi organique relative
aux lois de finances, [on line], 2006, p:25. disponible sur: { http://www.performance-
publique.gouv.fr/fileadmin/medias/documents/ressources/rapports/rapport2006_lolf.pdf},consulter : 12/12/2007.
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sur : { http://www.imf.org/external/np/fad/trans/code.htm }. consulter : 24/5/2008.
2_CRC sogema , rapport_sur les option de budgétisation, opcit., t 3 , p: 3.
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! ‘Ministére de finances, DGTPE, mission économique: budget et politique budgétaire au canada , [on line],
ambassade de France au canada, Novembre 2004, p : 3. Disponible sur :

{www.minefi.gouv.fr/performance/pdf/pol_budget canada.pdf}. consulter : 9/6/2008 .
2. FMI, Manuel sur la transparence des finances publiques, [on line], Couverture: Sanaa Elaroussi raduction :
Albert Mauger, Correction : Annette Berthail-Costa , Washington, 2001, p : 42. disponible sur:

{http://www.imf.org/external/np/fad/trans/fre/manualf.pdf }. 22/5/2008
* - FMI, Manuel sur la transparence des finances publiques, Opcit, [on line], pp: 50-51.
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' _ Yves Bertoncini , Lisa Steinacher, Le budget de I’Union européenne: quelques enjeux centraux de la
révision de 2008-2009, [on line], centre d'analyse stratégique, République frangaise, 9 juillet 2007, p: 6.
Disponible sur: {http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/MisedejeuLisbonne4-final.pdf }. Consulter : 10/6/2008.
? - OCDE, Transparence budgétaire — Les meilleures pratiques de I’OCDE, 2002.
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' Philippe Egoumé, Procédure d’ exécution de la dépense publique et transparence, [on line], Présentation a
I’ONG PUBLISHWHATYOUPAY, FMI, 26 avril 2007, Abidjan, p: 13. disponible sur:

{http://imf.org/external/country/civ/rr/2007/042607.pdf} . consulter: 02/06/2008.
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' _Dieudonné M. Adjahi, quelles sont les attentes par rapport a un system intégré de gestion des finances
publiques, [on line], séminaire sur les Systems intégrée de gestion des finances publiques « S. I. G. F».
Ministére des Finances et de I’Economie du Bénin, pp :14-15. disponible sur:
{www.ouestafritac.org/pubdocs/seminaires/gestion_IFMS/Presentation_Benin.ppt }. Consulter a : 24/5/2008
* - Voire pour Aster : Philippe Egoumé , opcit, [on line].
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Département économique et social, Novembre 2006, royaume du Maroc ( programme de reforme de 1'administration

publique), p7. disponible sur:

{ http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/frenchadmin/Guide4 RPK.pdf}. consulter: 26/12/2007.
-D Tommasi, Les cadre de dépenses a moyen terme( CDMT), [on line], Tunis, séminaire Organisé par le
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sur les : Développement du budget par objectifs ,Tunisia, 26join 2006, p p: 7-14. disponible sur :
54




2 pnd) Jl 8 Aalall 45 30 sall yueni Allad ) Jaadl)

.1
(3)
:(3)
VO]
4 q 3q 2Q 1q

1h

14 12 19

n4 ni n g
T

24 22 1

4 2 o4

3n
34 33 31 19

53 ok

Y i 025 00 :q

Source : Gérald Collange, Pierre Demangel, Robert Poinsard, opcit., [on line], P 11.

Q
!
w

{http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/frenchadmin/CDMTDanie TOMMASI.pdf} .consulter 26/12/2007
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Societies . University of South Australia . p 8. Available to:
{http//www.cbs.curtin.//edu.aufilesRhondaSharp./pdf}. Consulted : 5/4/2008.
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{http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/frenchadmin/Suividelaperformance.pdf}.
consulter: 26/12/2007.
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'~ Gerald Collange; Pierre demengel; Robert poinsard, [on line], opcit, p : 14.
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L RDPF(France), Ministére du Budget, Guide pratique de la LOLF, [on line], Edition actualisée-octobre 2007,

p 12. disponible sur: {http://www.performance-
publique.gouv.fr/fileadmin/medias/documents/performance/approfondir/guidepratiquelolf2007/guidelolf2007com

plet.pdf}. consulter: 26/12/2007.
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basée sur les résultats : Développement du budget par objectifs, Tunisia, 62/27/2006, p: 2. disponible sur:
{http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/frenchadmin/Lareformebudgetaire.pdf}, consulter : 19/6/2008.
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bruxel 27 juin 2007. disponible sur:
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! -Royoum du Maroc, Ministére de la Santé, L expérience de contractualisation au Ministére de la Santé, [on

line], Tunis, séminaire Organisé par le Ministére des Finances Avec 1’appui de la Banque Mondiale et de la
GTZ, la Nouvelle approche budgétaire basée sur les résultats : Développement du budget par objectifs,
Tunisia, 62/27/2006, disponible sur:

{http://www1.worldbank .org/publicsector/civilservice/frenchadmin/MarocContractualisation.pdf} . consulter: 26/12/2007.

* _Royoum du Maroc, Ministére de la Santé, direction de planification de resource financiére; La Stratégie de
contractualisation interne avec les régions sanitaire basée sur L'approche "budget-programme", [on line],
juin, 2006, p p: 5-6; disponible sur :
{publicsector/civilservice/frenchadmin/Stratégie%20de%20contractualisation%20ministére%20de%20la%20sant

¢%20au%20Mar.pdf} . consulter : 26/12/2007 .
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Source: Royoum du Maroc, Ministére de la Santé, I.’expérience de contractualisation au
Ministére de la Santé, opcit. [on line].
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!~ Samir Tazi, Reforme budgétaire: renforcement de la performance de la dépense publique, opcit , [on
line], P 19.

2 _ Frangoise Klein, «La Lolf: nouveau budget, nouvelle gestion publique», Regard sur L actualité, Lolf: ce qui
change. Paris, ISSN: 0337-709, 2005, p:15.

-Aussi:-Jean-Paul HERMES, Quelles voies de réformes pour la discipline budgétaire au Luxembourg?, [on
line], Rapport de stage de Master II professionnel. Macroéconomie, Finance Internationale et Politiques
économiques, "économie et Statistiques", STATEC n° 22, février 2008, P:28. disponible sur:
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consulter:  24/5/2008.

' - Raymonde muzellec, opcit, p p: 47-48.
2—Franc;ois Lafarge, La révision générale des politiques publiques en France, [on line], Promotion seminairs:
(Administrative innovation, International context and growth), Bologna, SPISA , Via Belmeloro, 10— 40126
Bologna, 15 janvier 2008, p: 3. disponible sur:

{unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/CAIMED/UNPAN028995.pdf - } . Consulter : 9/6/2008.
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970.2 973 | 916.0 | 899.0 862.2 | 836.1 916.4 840.6 720.0 560.12 378.55 564.76 495.97 o
4322.9 3946.7 | 2543.4 | 2105.1 1860.0 | 1730.9 1550.1 1471.8 1199.9 961.68 875.73 845.19 724.60 K
2018 1652.7 | 1452.0 | 1232.5 1241.2 | 1163.4 | 1097.71 1037.7 881.0 774.69 663.85 643.55 550.59 K
2304.9 2294 | 1091.4 | 872.5 618.8 | 567.5 452.39 434.1 318.9 186.95 211.88 201.64 174.01 K
-2398.9 | 2115.5- | -714.5 | -385.3 -260.7 | -210.4 27.4 -70.9 -61.0 | 11.18-| 101.22- 81.47 100.54 i T
25.7 - 30.7-| 851-| 5.13- 4.25-| 3.99- 0.6 1.66 - 1.5- 0.34 - 3.6 - 2.9 39| %g n/
6863.7 6406.1 | 8390.7 | 7498.6 6127.4 | 5266.8 | 4541.80 | 4260.81 | 4123.51 | 3238.19 | 2830.49 | 2780.17 | 2570.03 s N
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DGEP, Ministére des finances, la situation économique et financieére en 1999. octobre 2000.
Rapport de présentation du budget de la loi de finance pour 2008, 2007,2006.
Ons, Rétrospective statistique, 1970-2002, édition 2005.

Ons . Eco: 63-2005 corégé. Edition 2007.
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! _Zemouri Mohamed, Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires en Algérie, ( MSB ). [on line],
Tunis, Organisé par le Ministére des Finances Avec I’appui de la Banque Mondiale et de la GTZ_Nouvelle
approche budgétaire basée sur les : Développement du budget par objectifs, 26 et 27 juin 2006, P: 3 .
disponible sur: {http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/frenchadmin/PrésentationAlgérie.pdf}.
consulter:26/12/2007

2 _ibid, p: 6 .

? - banque mondial, Activité de la banque mondial en Algerie, [on line], disponible sur:
{http://siteresources.worldbank.org/INTALGERIAINFRENCH/147273-
1189771318522/21228300/Algerie_Decembre2006.pdf}. consulter: 24/12/2007.
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- République algérien démocratique et populaire. Ministére des finances, Projet de Modernisation des systémes

Budgétaires (Titre de cervice de consultant: assistance technique au pilotage général du Projet de Modernisation des
Systémes Budgétaires) , [on line], pp: 2-5, disponible sur:

{ http://www.mf.gov.dz/documentation/AMI%20Pilotage%20projet%20msb.pdf }. consulter: 31/5/2008.
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PRESENTATION SEQUENTIELLE SIMPLIFIEE DES ACTIVITES MAJEURES DU PROJET MSB JUSQU'EN 2005

SOUS-COMPOSANTES 1.1 - Budgétisation Pluri-annuelle et 1.2 - Présentation et diffusion du Budget

2003
Sous -
composante | RESULTAT OU EVENEMENT T3| T4 T1

| J F M A
Remise des offres et évaluation 1.1 et 1.2 —XI
Démarrage des Consultants 1.1 et 1.2 X

1.1 Mise en oeuvre du cadre pluri-annuel de prévision des dépenses

1.1 Conception du Systéme de budgétisation pluriannuelle q

1.1
Conception d'un regroupement fonctionnel des dépenses et
intégration des dépenses de fonctionnement et d'investissement dans
une nouvelle présentation du Budget

1.1 Systéme de classifications (administrative, économique et fonctionnelle)
Enquéte auprés des utilisateurs (sous-composante 1.2)

1.2

1.1

Adoption de la présentation type du Budget

1.1

Cahier des charges du logiciel de préparation et présentation du Budget




1.2
Création de documents nouveaux et implantation de supports
modernes
Développement du logiciel de préparation et de présentation du Budget _
1.2
12 Fonctions essentielles du logiciel prétes (nécessaire a la formation) X
12 Logiciel de préparation et de présentation du Budget prét et livré
1.1
Conception et formalisation des régles et des procédures (manuel de
méthodes et procédures)
1.1
Formation et coaching (appui-formation) des personnels pour la mise
en ceuvre du cadre pluriannuel et des classifications
1.1 Formation (séminaires) des acteurs de la préparation du budget 2005 ]
1.1 Coaching des acteurs de la procédure budgétaire T
11 et 2 Budget finalisé pour déversement de la premiére année dans le Systéme
) Intégré
1.1 Implantation du dispositif = mise en ceuvre du premier budget pluriannuel

PRESENTATION SEQUENTIELLE SIMPLIFIEE DES ACTIVITES MAJEURES DU PROJET MSB JUSQU'EN 2005




SOUS-COMPOSANTE 1.3 - Renforcement de la Fonction Conseil

2003
Sous-
composante RESULTAT OU EVENEMENT T3 | T4 T1
J F
1.3 Remise des offres et évaluation 1.3 X
1.3 Démarrage du Consultant 1.3
1.3 Conception des options organisationnelles et évaluation des coiits récurrents | —
1.3 Diagnostic sur les outils et I'organisation F
1.3 Plan de personnel ||
1.3 Plan de formation I
Renforcement des capacités d'analyse économique, appui technique a
1.3 I'implantation du dispositif, mise en place des outils de prévision et du
tableau de bord
I
1.3 Premiéres version des outils (modéle(s) et tableau de bord)
1.3 Formation des personnels (mise en ceuvre du plan de formation)
1.3 Deuxiéme version des outils (modéle(s) et tableau de bord)




PRESENTATION SEQUENTIELLE SIMPLIFIEE DES ACTIVITES MAJEURES DU PROJET MSB JUSQU'EN 2005

SOUS-COMPOSANTE 1.4 - Restructuration du processus d'exécution de la Dépense Publique

2003
Sous-
composante RESULTAT OU EVENEMENT T3 | T4 T1
J F M A
14 Remise des offres et évaluation 1.4 X
14 Démarrage du Consultant 1.4 X
14 Etude diagnostic et conception du dispositif -
14 Etude diagnostic —
14 Conception d'un circuit de la dépense rénové I

Conception des régles et des procédures, en relation avec la nouvelle
14 < -
présentation du Budget et les aspects comptables:

* Phase 1: Conception du cadre général et document décrivant les flux et les
procédures (schéma conceptuel des données nécessaire a l'informatisation: F
version sommaire puis version définitive détaillée) incluant une nouvelle définition
des taches et des responsabilités

1.4

1.4 * Phase 2: Production des manuels et des textes nécessaires




1.4

Opérations pilotes (en liaison avec SIGB)

14 Réorganisation des services financiers chargés de I'exécution de la dépense
Formation des personnels (en liaison avec le programme de formation au
14
SIGB)
CHEMINS CRITIQUES SIMPLIFIES
2003
Sous-
composante RESULTAT OU EVENEMENT T3 | T4 T1
F
Sous- Adoption de la présentation type du Budget
”composantes
1.1et1.2 Logiciel de préparation et de présentation du Budget prét et livré

Premiers modules du logiciel (saisies et synthéses simples)

Formation puis coaching pour la préparation du Budget 2005




Finalisation du Budget (variantes successives, puis édition compléte)

Budget finalisé et déversement dans le Systéme Intégré

Sous- Conception d'un circuit de la dépense rénové

composante
14
et
SIGB

Nouvelles procédures de dépenses

Cahier des charges du systéme intégré

Appel d'offres pour la réalisation du SIGB

Réalisation du SIGB (6 mois minimum)

La fleche indique le lien technique entre la conception du Budget et la réforme de ses procédures d’'exécution.
Les barres verticales lient le début de chaque activité a I'achévement de l'activité qui la précéde obligatoirement.

Le SIGB ne sera pas finalisé ni totalement implanté au 1er Janvier 2005, mais ses fonctionnalités liées a la procédure de dépense essentielles d

Conception d'un circuit de la dépense rénové | | | | | |




Conception des nouvelles régles et procédures de dépenses en relation avec la
nouvelle présentation du Budget

Finalisation des manuels de procédures de dépenses

Formation des utilisateurs (y compris de SIGFP)

Document décrivant les procédures et les flux (pré-cahier des charges pour la
partie dépense / schéma conceptuel sommaire des données)

Cahier des charges du systéme intégré

Appel d'offres pour la réalisation du SIGB

Réalisation du SIGB

Opérations pilotes d'utilsation du SIGB

Déversement du Budget 2005 dans le SIGB

SIGFP en place

CHEMINS CRITIQUES SIMPLIFIES

Adoption de la présentation type du Budget

Logiciel de préparation et de présentation du Budget prét et livré

Formation puis coaching pour la préparation du Budget 2005

Budget finalisé et déversement dans le Systéme Intégré




Conception d'un circuit de la dépense rénové

Nouvelles procédures de dépenses

Cahier des charges du systéme intégré

Appel d'offres pour la réalisation du SIGFP

Réalisation du SIGFP (6 mois minimum)
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— Calendrier de mise en wuvre

ANNEE 2007

COMPOSANTE

ACTIVITES 2007

Composante 1 :

LOLF

e Appui pour la finalisation des travaux non complétés en 2006 en regard de la LOLF.

e Appui pour les modifications nécessaires aux autres textes légaux et réglementaires touchés par 1’introduction
de la réforme.

e Approbation de la LOLF au plus tard en décembre 2007.

o Approbation des autres textes 1égaux et réglementaires touchés par la réforme au plus tard en décembre 2007.

Composante 2 :

CDMT

o Stratégie d’intervention disponible au plus tard en mars 2007
e Diagnostic de la fonction actuelle « Prévisions économiques et financiéres ».
e Recommandations des options de renforcement de cette fonction.

e Elaboration et validation du plan de formation des ressources au plus tard en avril 2007.

¢ Conception des outils de modélisation au cours de ’année.

e Début de la formation des ressources algériennes au cours du 2° trimestre de 2007.

Composante 3 :

Budgétisation par programme
axée sur les résultats

¢ Approbation d’une version finale de la classification par nature économique de dépenses.

o Finalisation des structures de programmes des ministéres dépensiers et approbation par le gouvernement.
e Elaboration des plans stratégiques 2005-2009 par chaque ministére dépensier.

e Elaboration du Volume 1 : Budget principal de I’Etat 2008, a titre démonstratif.

e Elaboration des Volume 2 : RPP 2008, a titre démonstratif par chaque ministére dépensier

Composante 4 :

Processus d’exécution de la
dépense

¢ Validation par le ministére des Finances des nouvelles procédures d’exécution et du systéme de controle.

¢ Formation des personnels de la DGC, des comptables publics et des gestionnaires des ministéres dépensiers aux
nouvelles procédures d’exécution.

e Développement d’une application informatique simple pour réaliser 1’expérimentation de 1’exécution de la
dépense dans un cadre de budgétisation par programme.

Composante 5 :

Evaluation de la performance

¢ Diagnostic et stratégie d’intervention sur le processus et les outils de gestion de la performance.

e Conception des procédures et des outils (guides d’utilisateur, banque d’indicateurs, fiche de suivi des
indicateurs, modeéle de Rapport ministériel sur le rendement).

e Plan et matériel de formation en évaluation de la performance.

Composante 6 :

Application informatique
SIGBUD

e Création de 1’équipe de gestion de SIGBUD au ministére des Finances

e Elaboration d’un plan d’implantation de SIGBUD

e Formation des utilisateurs

¢ Implantation de SIGBUD I’échelle gouvernementale

e Elaboration et édition du budget-programme 2008, 4 titre démonstratif, a I’aide de SIGBUD




ANNEE 2007

MESURE D’ACCOMPAGNEMENT

ACTIVITES 2007

Gestion du changement

e Rapport synthése des lecons apprises de la phase d’expérimentation.

e Ateliers de validation portant sur la vision de la réforme, sur les responsabilités des acteurs et sur les valeurs
retenues.

e Rapport présentant I’énoncé de la vision, les responsabilités des acteurs et les valeurs retenues.

¢ Enquéte/feedback, réunions plénieres sur 1’identification des facteurs de succes de la réforme budgétaire.

e Rapport énongant les facteurs de succes de la réforme budgétaire

Gestion et suivi de la réforme budgétaire

¢ Confirmation des membres du comité fonctionnel de la réforme budgétaire au ministére des Finances des le
début de I’année 2007.

e Elaboration des outils de gestion et de suivi du comité fonctionnel.

¢ Appui au comité fonctionnel dans la conduite des activités 2007.

e Appui au comité fonctionnel dans 1’utilisation des outils de gestion et de suivi.

Communication

e Elaboration d’une stratégie et d’un plan de communication.
e Conception et diffusion des premiers outils de communication.

Formation a grande échelle

e Elaboration d’une stratégie et d’un plan de formation.

e Confirmation du choix de I’institut de formation algérien.

e Conception du matériel de formation.

¢ Appui conseil a I’institut algérien (comité directeur) pour la gestion du programme de formation.

¢ Formation/coaching des formateurs algériens.

e Début du programme de formation des gestionnaires en team coaching (formateurs canadiens et algériens).

Gestion des ressources humaines

e Analyse des roles et responsabilités des acteurs de la réforme.
e Document comportant les définitions des fonctions exercées par les acteurs de la réforme.




ANNEE 2008

COMPOSANTE ACTIVITES 2008
Composante 1 : LOLF o Aucune activité prévue.
Composante 2 : CDMT ¢ Fin de la formation des personnels.

o Renforcement des capacités d’obtention des informations financiéres nécessaires a 1’utilisation des outils de
modélisation.

o Développement ou adaptation des outils de modélisation.

e Elaboration des procédures.

¢ Projections de recettes et de dépenses 2009-2010-2011 selon les grands agrégats (par ministére et par catégorie
de dépenses), a titre démonstratif.

o Détermination des cibles budgétaires pluriannuelles globales.

Composante 3 :

Budgétisation par programme
axée sur les résultats

o Adoption du premier budget-programme 2009.

o Appui au comité fonctionnel sous forme de conseils techniques.

e Appui conseil aux cadres et analystes budgétaires dans 1’évaluation et I’arbitrage des propositions budgétaires
20009.

o Appui conseil a la DGB dans I’édition du budget 2009.

o Appui conseil aux ministéres dépensiers dans 1’élaboration du budget-programme 2009.

Composante 4 :

Processus d’exécution de la
dépense

o Exécution du budget 2008, a titre démonstratif par certains ministéres dépensiers.

o Appui conseil a la DGB et la DGC dans la déclinaison des budgets programmes en budgets opérationnels.

o Appui conseil a la DGB et la DGC dans la réalisation de notes méthodologiques afférentes.

o Appui conseil aux contrdleurs financiers et aux comptables publics et aux gestionnaires des ministeres
dépensiers dans I’exécution et le controle des budgets opérationnels selon la nouvelle nomenclature budgétaire.

e Appui conseil au comité fonctionnel afin de recenser et d’analyser toute problématique particulicre liée a
I’exécution de la dépense selon la réforme budgétaire et de proposer des solutions adaptées.

Composante 5 :

Evaluation de la performance

e Formation des personnels des équipes de projet et des gestionnaires des ministeéres dépensiers.
e Formation des cadres et analystes budgétaires de la DGB.

e Mise en place des outils de suivi de la performance.

e Elaboration des RPP 2009 intégrant certaines mesures d’évaluation de la performance.

Composante 6 :

Application informatique
SIGBUD

o Corrections de I’application.

e Edition du premier budget-programme 2009 & I’aide de 1’application SIGBUD.

o Appui a I’équipe de gestion de SIGBUD de la DGB pour I’édition du budget-programme 2009 a I’aide de
1’application.




ANNEE 2008

MESURE D’ACCOMPAGNEMENT

ACTIVITES 2008

Gestion du changement

e Aucune activité prévue.

Gestion et suivi de la réforme budgétaire

o Appui au comité fonctionnel dans la conduite des activités 2008.

Communication

e Appui a la mise en ceuvre de la stratégie de communication adoptée.

Formation a grande échelle

o Appui-conseil a I’institut algérien (comité directeur) a la gestion des programmes de formation

o Appui-conseil au déploiement du programme de formation a grande échelle et a 1a mise en ceuvre de la stratégie
de formation adoptée.

o Poursuite de la formation des clientéles cibles par les formateurs algériens appuyés par les formateurs canadiens
(supervision/coaching).

Gestion des ressources humaines

o Analyse du systéme de gestion des ressources humaines de 1’administration algérienne.
e Elaboration d’une nouvelle politique de gestion des ressources humaines adaptée a la réforme.




ANNEE 2009

COMPOSANTE

ACTIVITES 2009

Composante 1 : LOLF

e Aucune activité prévue.

Composante 2 : CDMT

e Appui a la mise en place du CDMT global et des procédures de mise a jour.

e Appui a la production d’une note d’orientation, a I’intention des ministéres dépensiers, fixant les grands
paramétres économiques de moyen terme (taux d’inflation, PIB, indexation salariale, etc.) aux fins de
I’élaboration de leurs propositions budgétaires triennales 2011-2012-2013 (CDMT sectoriel).

o Appui a la production des projections de recettes et de dépenses selon les grands agrégats (par ministére et par
catégorie de dépenses) pour 2011-2012-2013.

o Renforcement des capacités d’analyse et de modélisation des personnels.

o Appui-conseil aux personnels et aux cadres de la DGEP, de 1a DGB et des ministéres dépensiers pour la mise en
place du CDMT (cadre macroéconomique et financier, cadre de dépenses global, cadres de dépenses a moyen
terme sectoriels).

Composante 3 : Budgétisation par programme
axée sur les résultats

o Appui technique au comité fonctionnel.

o Appui-conseil aux cadres et analystes budgétaires de la DGB dans 1’élaboration du budget-programme 2010.

o Appui-conseil aux ministéres dépensiers dans 1’analyse des orientations gouvernementales découlant des
élections présidentielles de 2009.

o Appui-conseil aux ministéres dépensiers dans la rédaction des plans stratégiques 2010-2014.

o Appui-conseil aux ministéres dépensiers dans 1’¢laboration des propositions budgétaires triennales 2011-2012-
2013 (CDMT sectoriel).

Composante 4 : Processus d’exécution de la
dépense

® Appui-conseil aux contrdleurs, aux comptables publics et aux gestionnaires des ministéres dépensiers dans
I’exécution et le contréle de leur budget-programme 2009.

Composante 5 : Evaluation de la performance

* Renforcement et appui des équipes de projet et des gestionnaires des ministéres dépensiers dans la mise en place
des outils d’évaluation de la performance et I’¢laboration des RPP 2010.
o Appui des cadres et des analystes budgétaires dans I’analyse des RPP 2010.

Composante 6 : Application informatique
SIGBUD

e Appui a I’équipe de gestion de SIGBUD de la DGB pour I’édition du budget-programme 2010 a I’aide de
I’application, le cas échéant.




ANNEE 2009

MESURE D’ACCOMPAGNEMENT

ACTIVITES 2009

Gestion du changement

e Aucune activité prévue

Gestion et suivi de la réforme budgétaire

o Appui au comité fonctionnel dans la conduite des activités 2009.

Communication

e Appui a la mise en ceuvre de la stratégie de communication adoptée.

Formation a grande échelle

o Appui au déploiement du programme de formation & grande échelle et a la mise en ceuvre de la stratégie de
formation adoptée.

o Poursuite de la formation des gestionnaires par les formateurs algériens appuyés par les formateurs canadiens
(supervision/coaching).

Gestion des ressources humaines

® Mise en ceuvre de la nouvelle politique de gestion des ressources humaines




ANNEE 2010

COMPOSANTE ACTIVITES 2010
Composante 1 : LOLF e Aucune activité prévue.
Composante 2 : CDMT e Production d’une lettre de cadrage fixant le plafond de dépenses des ministéres pour le budget 2011, et les

plafonds de dépenses, a titre indicatif, pour 2012 et 2013.
e Appui conseil aux personnels et aux cadres de la DGEP et de 1a DGB pour les ajustements au CDMT (cadre
macroéconomique et financier, cadre de dépenses global, cadres de dépenses sectoriels).

Composante 3 :

Budgétisation par programme
axée sur les résultats

e Appui technique au comité fonctionnel.

e Appui-conseil aux ministéres dépensiers dans 1’ajustement des propositions budgétaires triennales 2011-2012-
2013 en fonction de la lettre de cadrage regue en janvier 2010.

e Appui-conseil aux cadres et analystes budgétaires de la DGB dans ’analyse, 1’arbitrage et I’édition du budget-
programme 2011-2012-2013.

¢ Appui aux ministéres dépensiers dans 1’élaboration des propositions budgétaires triennales 2012-2013-2014, le
cas échéant.

Composante 4 :

Processus d’exécution de la
dépense

¢ Aucune activité prévue.

Composante 5 :

Evaluation de la performance

e Appui aux équipes de projet et aux gestionnaires des ministéres dépensiers pour la rédaction du premier RMR
(2009).

e Appui aux cadres et analystes de la DGB dans 1’analyse RMR 2009 produits par les ministéres dépensiers.

e Formation des équipes de projet et des gestionnaires des ministéres dépensiers sur le concept « d’évaluation de
programmes ».

e Formation des cadres et des analystes budgétaires sur le concept « d’évaluation de programmes ».

Composante 6 :

Application informatique
SIGBUD

¢ Aucune activité prévue.

MESURE D’ACCOMPAGNEMENT

ACTIVITES 2010

Gestion du changement

e Aucune activité prévue.

Gestion et suivi de la réforme budgétaire

e Appui au comité fonctionnel dans la conduite des activités 2010.

Communication

e Aucune activité prévue

Formation a grande échelle

e Poursuite de la formation des personnels cibles par les formateurs algériens appuyés par les formateurs
canadiens (supervision/coaching), le cas échéant.

Gestion des ressources humaines

e Aucune activité prévue






